15

[bookmark: ТекстовоеПоле1]

ПРИЛОЖЕНИЕ 

[bookmark: ТекстовоеПоле2]к распоряжению администрации

Анивского городского округа

	от
	                                         
	№
	                     




Дорожная карта 
по развитию муниципальной системы оценки качества образования и муниципальных механизмов управления качеством образования в Анивском городском округе
на 2021-2025 годы

Принятые сокращения:
Методический отдел – методический отдел МКУ «ЦОФМУСС» Анивского городского округа
ОО – образовательные организации;
Отдел образования – отдел образования департамента социального развития администрации Анивского городского округа
МСОКОАГО – муниципальная система оценки качества образования Анивского городского округа.

Пояснительная записка
Дорожная карта по развитию муниципальной системы оценки качества образования и муниципальных механизмов управления качеством образования в Анивском городском округе разработана на основании нормативных и программных документов по развитию системы образования Российской Федерации для достижения следующих целей и задач:
· обеспечение качественного доступного образования в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов начального, основного и среднего общего образования (далее – ФГОС). Достижение обучающимися планируемых метапредметных и предметных результатов освоения основной образовательной программы начального, основного и среднего общего образования;
· формирование эффективной системы выявления, поддержки, развития способностей и талантов детей и молодежи, в том числе у обучающихся с ОВЗ. Осуществление психолого-педагогического сопровождения способных детей и талантливой молодежи. Обеспечение роста охвата обучающихся дополнительным образованием. Повышение уровня профессиональных компетенций педагогических работников в области выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодежи. Обеспечение индивидуализации обучения.
· выявление школ с низкими образовательными результатами, создание системы работы со школами с низкими образовательными результатами, обеспечение сетевого взаимодействия между образовательными организациями;
· обеспечение объективности процедур оценки качества образования, муниципальный контроль за соблюдением порядка проведения процедур оценки качества образования. Осуществление контроля за соблюдением порядка проведения олимпиад, обеспечение объективности олимпиад школьников.
· обеспечение роста профессиональных компетенций руководителей образовательных организаций. Создание системы мониторинга эффективности руководителей ОО по условиям осуществления образовательной деятельности, по обеспечению качества подготовки обучающихся, по формированию резерва управленческих кадров, по обеспечению ОО квалифицированными кадрами.
· развитие системы сопровождения профессионального самоопределения обучающихся. Осуществление взаимодействия образовательных организаций с учреждениями/предприятиями. Проведение ранней профориентации, профориентации обучающихся с ОВЗ;
· создание системы организации воспитания и социализации обучающихся: реализация программ воспитания и социализации обучающихся в ОО, развитие добровольчества (волонтерства), профилактика безнадзорности и правонарушение несовершеннолетних обучающихся, обеспечение физической, информационной и психологической безопасности обучающихся. Повышение педагогической культуры родителей (законных представителей). Повышение эффективности деятельности классных руководителей;
· повышение качества образовательных программ дошкольного образования. Повышение качества содержания образовательной деятельности, повышение качества образовательных условий в дошкольном образовании, повышение качества управления в ДОО. Рост качества услуг по присмотру и уходу. Рост качества взаимодействия с семьей.
В рамках формирования системы оценки качества образования в Анивском городском округе предусматривается выстраивание работы в соответствии с полным управленческим циклом:
·  обоснование целей деятельности по направлению; 
· определение показателей для отслеживания приближения к достижению целей; 
· организация и проведение мероприятий; 
· мониторинг выбранных показателей; 
· анализ результатов мониторинга; 
· принятие управленческих решений в соответствии с результатами мониторинга; 
· отслеживание эффективности управленческих решений по направлению.
Система оценки качества образования в Анивском городском округе осуществляется по направлениям:
1. Система оценки качества подготовки обучающихся;
2. Система работы со школами с низкими образовательными результатами/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
3. Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодежи;
4. Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся;
5. Система мониторинга эффективности руководителей ОО Анивского городского округа;
6. Система обеспечения профессионального развития педагогических работников;
7. Система организации воспитания и социализации обучающихся;
8. Система мониторинга качества дошкольного образования.
В соответствии с результатами реализации данной дорожной карты в нее могут быть внесены изменения и корректировки.
	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки исполнения
	Ответственные исполнители

	1. Формирование нормативно-правового обеспечения развития муниципальной системы оценки качества
образования и муниципальных механизмов управления качеством образования в Анивском городском округе

	1.1.
	Утверждение новой дорожной карты по развитию муниципальной системы оценки качества образования и муниципальных механизмов управления качеством образования в Анивском городском округе
	Март 2021
	Отдел образования

	1.2.
	Разработка и утверждение пакета документов МСОКОАГО:
· Положение о МСОКОАГО;
· Положение об организации системы внутренней оценки качества общего образования в образовательной организации
	2021
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	1.3.
	Создание муниципального экспертного совета и утверждение пакета регламентирующих его деятельность документов
	2021
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	1.4.
	Корректировка муниципальных показателей эффективности деятельности руководителей ОО с учетом специфики образовательной организации:
· по качеству управленческой деятельности;
· по качеству подготовки обучающихся (базовой и повышенного уровня);
· по работе с кадрами, в том числе по формированию кадрового резерва и повышению квалификации педагогов;
· по обеспечению объективности результатов внешней и внутренней оценок;
· по созданию качественных условий осуществления образовательной деятельности;
· по профориентации и дополнительному образованию;
· по системе выявления и развития талантливых детей;
· по квалификации в области управления
	2021











	Отдел образования
Методический отдел













	1.5.
	Разработка и утверждение муниципальных показателей:
- системы оценки качества подготовки обучающихся;
- системы работы со школами с низкими образовательными результатами/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодежи;
- системы работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся;
- системы обеспечения профессионального развития педагогических работников;
- системы организации воспитания и социализации обучающихся;
- системы мониторинга качества дошкольного образования
	2021
	Отдел образования
Методический отдел


	2. Система оценки качества подготовки обучающихся

	2.1.
	Участие ОО Анивского городского округа в международных сопоставительных исследованиях качества образования в соответствии с выборкой
	В соответствии с графиком проведения
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	2.2.
	Участие ОО Анивского городского округа в региональных, национальных и общероссийских исследованиях качества образования
	В соответствии с графиком проведения
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	2.3.
	Участие ОО Анивского городского округа в апробации оценочных процедур национальных и общероссийских исследований качества образования
	В соответствии с графиком проведения
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	2.4.
	Проведение мониторинга достижения показателей оценки качества подготовки обучающихся по базовой подготовке (минимальный уровень), по подготовке высокого уровня, по индивидуализации обучения. Мониторинг достижения метапредметных результатов. Оценка функциональной грамотности
	Ежегодно
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	2.5.
	Использование пакета методических рекомендаций:
· Методические рекомендации по осуществлению муниципального мониторинга качества образования;
· Методические рекомендации по осуществлению внутришкольного контроля и мониторинга;
· Методические рекомендации по осуществлению мониторинга индивидуальных образовательных достижений обучающихся;
· Методические рекомендации по осуществлению критериального оценивания, накопительного оценивания, оценке индивидуального прогресса обучающихся;
· Методические рекомендации по использованию результатов независимых исследований по управлению качеством образования на муниципальном, институциональном уровнях и уровне учителя
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	2.6.
	Муниципальный контроль объективности процедур оценка качества образования, объективности олимпиад школьников
	В соответствии с графиком проведения
	Отдел образования
Методический отдел

	2.7.
	Участие в апробации региональных контрольно-измерительных материалов
	2021-2025
	Отдел образования
ОО

	2.8.
	Анализ результатов мониторинга всех показателей системы, адресные рекомендации по результатам анализа
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел

	2.9.
	Принятие управленческих решений по результатам аналитической деятельности, анализ эффективности принятых мер
	2021-2025
	Отдел образования
ОО

	2.10
	Организация и проведение муниципального конкурса «Ученик года»
	Ежегодно
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	3. Система работы со школами с низкими образовательными результатами/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях

	3.1. 
	Осуществление Комплекса мер, направленных на создание условий для получения качественного общего образования в общеобразовательных организациях Анивского городского округа со стабильно низкими образовательными результатами и работающих в неблагоприятных социальных условиях, утвержденного распоряжением Анивского городского округа от 31.01.2019 
	2021-2025
	Отдел образования
ОО

	3.2.
	Мониторинг показателей системы, анализ результатов мониторинга
	2021-2025
	Отдел образования
ОО

	3.3.
	Организация сетевого взаимодействия между общеобразовательными организациями
	2021-2025
	Отдел образования
ОО

	3.4.
	Адресные рекомендации по результатам аналитической деятельности, принятие управленческих решений по результатам деятельности. Анализ эффективности принятых мер
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	4. Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодежи

	4.1.
	Использование единой методики выявления одаренных детей и талантливой молодежи (через систему конкурсного и олимпиадного движения) 
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	4.2.
	Ликвидация профессиональных дефицитов педагогов по выявлению и поддержке талантливых детей
	Ежегодно
	Отдел образования
ОО

	4.3.
	Организация и проведение научно-практических конференций (НПК «Начало»), семинаров-совещаний, круглых столов, мастер-классов по развитию системы выявления и поддержки одаренных детей и талантливых педагогов Анивского городского округа
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел

	4.4. 
	Мониторинг показателей системы, анализ результатов мониторинга, адресные рекомендации по результатам анализа, анализ эффективности принятых мер
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел

	4.5.
	Создание муниципальной Школы по подготовке к участию в муниципальном этапе олимпиады школьников
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел

	4.6.
	Осуществление психолого-педагогического сопровождения способных детей и талантливой молодежи
	2021-2025
	Отдел образования
ОО

	4.7.
	Проведение мероприятий для родителей (законных представителей) по вопросам выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодежи
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	5. Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся

	5.1.
	Организация и проведение научно-практических конференций, семинаров-совещаний, круглых столов, мастер-классов по развитию системы профориентации в Анивском городском округе
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	5.2.
	Мониторинг показателей системы, анализ результатов мониторинга, адресные рекомендации по результатам анализа, анализ эффективности принятых мер
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел

	5.3.
	Проведение мероприятий, направленных на профессиональную ориентацию, на раннюю профориентацию
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	5.4.
	Формирование профильных классов
	2021-2025
	ОО

	5.5.
	Проведение мероприятий по работе с родителями (законными представителями) по вопросам профессиональной ориентации
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	6. Система мониторинга эффективности руководителей ОО 

	6.1. 
	Внесение изменений в Порядок аттестации руководителей образовательных учреждений на соответствие занимаемой должности на основе оценки компетенций руководителей и показателей эффективности
-	по качеству управленческой деятельности;
-	по качеству подготовки обучающихся (базовой и повышенного уровня);
-	по работе с кадрами, в том числе по формированию кадрового резерва и повышению квалификации педагогов;
-	по обеспечению объективности результатов внешней и внутренней оценок;
-	по созданию качественных условий осуществления образовательной деятельности;
-	по профориентации и дополнительному образованию;
-	по системе выявления и развития талантов;
-	по квалификации в области управления
	2021
	Отдел образования
Методический отдел

	6.2.
	Осуществление мониторинга показателей эффективности деятельности руководителей ОО, анализ результатов мониторинга, адресные рекомендации по результатам анализа
	Ежегодно
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	6.3.
	Принятие управленческих решений по результатам анализа мониторинга показателей эффективности деятельности руководителей ОО
	Ежегодно
	Отдел образования
ОО

	6.4.
	Организация и проведение муниципального конкурса «Лучший руководитель образовательной организации»
	Ежегодно
	Отдел образования
Методический отдел

	6.5.
	Организация сетевого взаимодействия для руководителей ОО
	Постоянно
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	6.6.
	Деятельность образовательных организаций в рамках методических проектов «Опорная школа» и «День открытых дверей»
	В соответствии с графиком проведения
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	7. Система обеспечения профессионального развития педагогических работников

	7.1. 
	Мониторинг показателей системы, анализ результатов мониторинга, адресные рекомендации по результатам анализа, анализ эффективности принятых мер
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	7.2. 
	Выявление профессиональных дефицитов педагогических работников, деятельность по устранению дефицитов
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	7.3.
	Организация и проведение конкурсов профессионального мастерства «Учитель года», «Профессиональный дебют»
	В соответствии с графиком проведения
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	7.4.
	Организация сетевых форм взаимодействия педагогических работников на муниципальном уровне, методическое сопровождение педагогических работников
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	7.5.
	Методическая поддержка молодых педагогов, реализация системы наставничества
	2021-2025
	Отдел образования
Методический отдел
ОО

	8. Система организации воспитания и социализации обучающихся
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